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Kaymakam Sunusu

Gelisimin, yenilenmenin ve degisimin en Ust noktada yasandigi 21. ylzyil da 6zellikle
teknolojik, ekonomik ve toplumsal alanlarda meydana gelen gelismeler, sinirlari asarak tim
ulkeleri ve kurumlari ¢ok yonli olarak etkilemektedir.

Bu ylzyilda insan glciinl dogru ve yerinde kullanabilmek 6nem arz etmektedir.Bu
gelismeler 15181nda gerek kamu yonetiminde gerekse 6zel kurumlarda kapsamli bir yeniden
yapilanma ihtiyaci dogmaktadir.Bu kapsamda “Stratejik Yonetim” yaklasimi 6n plana
¢ikmaktadir. Stratejik planlama, bir kurumun var olan durumu ile gelecekte ortaya ¢ikmasi
muhtemel gidisatini inceleme, hedeflerini belirleme, bu hedeflere ulasmak
icin strateji gelistirme ve uygulama sonuglarini élcimleme stirecidir. Bu kapsamda hazirlanan
stratejik planlar ortaya gikabilecek sorunlarin dnlenmesini, belirsizliklerin giderilmesini
saglayacaktir.

Kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri icin egitim kurumlarinin Milli
Egitim Bakanliginin belirledigi hizmet standartlarini gergeklestirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve
bu planin etkin bir sekilde uygulanmasina baglidir.

Bu cercevede Hazirlanan Stratejik Plan, ilcemizde ¢alismalarin etkin ve verimli bir sekilde
ylritmesini ve belirlenen stratejik amaclara ulasmasini saglayacak bir yol haritasi niteligindedir.

ilce Milli Egitim Mudurligi’niin hazirlamis oldugu 2024-2028 yillarini kapsayan Stratejik
Planinin ilgemize hayirli olmasini diliyor, calismada emegi gecenleri tebrik ediyorum.

Biilent KARACAN

Melikgazi Kaymakami
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llce Milli Egitim Midiirii Sunusu

Kamu kurumlarinin kamu hizmetlerini etkin ve verimli bir sekilde sunma ylkidmluliklerini
yerine getirmesi hem kurum hem de yonetilen toplum acisindan énemlidir.Bu faaliyetlerinkamu
yonetimi baglaminda basariyla uygulanmasina yonelik etkili araglardan biri stratejik
planlardir.Stratejik plan kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planlar, kamu
yoneticilerinin faaliyetlerine uzun vadeli bakmalarina, i¢ ve dis kosullarin kurulus tGzerindeki
etkisini anlamalarina olanaktir.

Kamu yoneticileri, ¢alistiklari kurumlarin giicli ve zayif yonlerini tespit ederek, kurumsal
faaliyetleri ylraterek, tutarh bir strateji ve vizyon gelistirerek, gerekli eylemleri tasarlayarak,
yenilikleri takip ederek islevleri diizenlemek ytkimliligindedir. Bu anlamda 6zenle hazirlanmis
bir stratejik plan, ihtiya¢ duyuldugunda yoneticilere yol gosterici olur. Stratejik plan kamu
kurumlarinin basarisina 6nemli katki saglamaktadir. Bu baglamda stratejik plan gelecege yonelik
distinmeyi kolaylastirir, yonetilen toplulugun mevcut ihtiyaglarini ortaya gikarir, uygun
kalkinma stratejilerini belirler ve ¢evresel degisimlerin tahmin edilmesine olanaktandir.

Stratejik plan; kurumsal yapiyi tanimlamayi, dnceliklere odaklanmayi ve eylemleri dogru
araclarla yonetmeyi ve koordine etmeyi icerir. Stratejik plan, kurulusun mevcut durumu ile
ulagsmak istedigi durum arasindaki yolu tarif eden siirectir. Stratejik planlar size ana
hedeflerinizin ne oldugunu ve bu hedeflere ulagsmak i¢in nasil organize olacaginizi anlatir.

Blyuk bir 6zveri ve titizlikle hazirlanan stratejik planimizin, ilgemiz egitim ortamina kalite,
basari ve hayirlar getirmesini temenni ediyorum.

Haci KAYA
Melikgazi ilge Milli Egitim Midiirii
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Okul Miidiiriti Sunusu

Stirekli degisen ve gelisen ortamlarda basarili olmak iyi bir planlama ve bu planmn etkin bir
sekilde uygulanmasina baghdir. Plansiz ve programsiz bir c¢alisma olumlu neticelenemez.
Ozellikle egitim kurumlarimizda planlamanin ne denli dnemli oldugunun bilincindeyiz.

Stratejik Plan, okulumuzun egitim yapismin daha da gii¢lendirilmesinde bir rehber olarak
kullanilacaktir. Bu amagla hazirlanan stratejik planimiz, okulumuzun hedeflerine ulagsma yolunda
ilke ve degerlerimizi de gozeterek olusturulmus bir yol haritasidir.

Geng, dinamik, yeniliklere a¢ik ayn1 zamanda ¢agin gelisim ve degisim siirecini yakindan
takip eden, gelecegi planlayabilen tiim paydaslarini1 da yanina alarak olusturulan bu plan ile
egitim ve 6gretim alanlarinda iilkemiz, milletimiz ve okulumuz i¢in 6nemli adimlar olabilecek
stratejik amaclarimiz ve hedeflerimiz, bakanligimizin 2023 vizyonu 1s1ginda hizmet kalitesini
daha da artrmayr amaglayan bir anlayigla belirlenmistir. Belirlenen stratejik amaclar
dogrultusunda hedefler giincellenmis ve okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani
hazirlanmustir.

Okulumuza ait bu planin hazrrlanmasinda her tirli c¢abayr gosteren ve emegini
esirgemeyen Ogretmenlerimize, stratejik planlama ekiplerimize ve tiim personelimize bagarilar
diliyorum.

Mustafa SERT

Okul Miidiirii
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya &zel
orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan Ozel egitim
uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile igletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyacit olan 6grenciler ile istiin yetenekli
ogrenciler i¢cin Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak o6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla acilan odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da 6ziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece
egitim kategorisindeki sonuclarin goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin
filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladigr ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araliindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayithh olmayanlarin ilgili ¢ag
niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim
uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve
egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmm yaymladig1 Insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve Ustii kisilerin almig oldugu egitim siirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagh olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmus
programlarla, okul ¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel oOzellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlaml farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun siireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar: ifade eder.



Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve &zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gdsteren bireyi ifade
eder.

Uzaktan Egitim: Her tirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte
cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, {iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkh
programlar arasinda tercihe imkéan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkdgretim ile ilkdgretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayismni giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak
yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iligkin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amacglar ve Olctilebilir hedefler
belirleme, performanslarii dnceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Midiirligiimiiz de ilk stratejik planmi 2010-2014 ikincisini 2015-
2019 iiciinciisii ise 2019-2023 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamig ve uygulamistir.

Fatih ilkokulunun dérdiincii stratejik plani olan Kayseri i1 Milli Egitim Miidiirliigii
2024-2028 Stratejik Plani’ni kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmastir.

Fatih ilkokulunun 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢alismalar1 kapsaminda, Bakanlik merkez
ve tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarm katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye Yiizyili
Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, iist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18inda
egitim ve 0gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaclar ile bu stratejik amaglar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri ger¢eklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola c¢ikilarak stratejik ama¢ ve hedeflerin tahmini
kaynak ihtiyag¢lar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik amag¢ ve hedeflerin gergeklesme
durumlarinin takip edilebilmesi i¢in de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasi plan 6ncesi hazirlik ¢caligmalarinin
iyl planlanmis olmasina ve siirece katilimin saglanmasma baglidir. Hazirlik dénemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi™ dikkate alinarak ele alinmistir. Program asagidaki konular1
icermektedir:

. Stratejik plan hazirlik galigmalarinin basladiginin duyurulmasi
J Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

. Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Fatih Ilkokulunun 2024-2028 stratejik planm hazirlanmasinda tiim taraflarmn goriis ve
oOnerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim saglayacak bir
model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde yer almasina
ve degerlendirilmesine 0Ozen gosterilmeye c¢alisgilmigtir. Stratejik plan temel yapisi



Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan kabul edilen Miidiirliik Vizyonu
ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarin goriis
ve Onerilerini baz alir nitelikte olusturulmustur.

Toplantilar

U] —

Ust politika
belgelerinin
analizi

Durum analizi

ILKOKULU
2024-2028
Stratejik
Plan1

Literatiir Icve dis
taramasi paydaslarin
gorusleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢caligmalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan 2022/21
sayil1 genelge ile miidiirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami
katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistur.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine iligkin bilgilendirme yapilmis, miidiirliiglimiiziin giliglii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dig paydaslarin goriislerini alabilmek icin
http://meb.ai/Dgn78P  web  sitesi lizerinden paydas anketlerinin online olarak
cevaplandirilmasma imkan verebilen bir platform olusturulmustur. Miidiirligiimiiziin faaliyet
alanlarin1 diizenleyen mevzuatin smirlarinmn ¢izilmesi, bu yasal ylikiimliiliiklere iligkin tespit
ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢aligmasi, miidiirliigiimiiziin birimlerinden alian bilgi ve 6neriler
cergevesinde gerceklestirilmistir.



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullar1
Stratejik Planlama s Takvimi

- Kurum i¢i ve Kurum Disi
Faaliyet Analiz

Alanlar ile PESTLE Analizi

Sunulan .GZFT Analizi

Hizmetler .Ust  Politika  Belgeleri

Analizi
v

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Paydas
Analizi

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amaglarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Fatih IIkokulu Stratejik Planlama Modeli



5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarinin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarmi zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarin1 Onceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda dlgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri i¢in Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona goére katilimci bir anlayisla
hazirlanmistir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’'nin Tegkilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklarimin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan
Hazrrlama Kilavuzu yaymlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati
belirlenmistir. Kapsam olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi1 ve bu caligmalarin
hangi araclarla tespit edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarinin belirlenmesi sonucunda
olusan Vizyon ifadesine ulasmak i¢in yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yaymladigi 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayil1 Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalary, tiim I1 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Fatih Ilkokulu, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarmi ivedilikle baslatmistir.

Stratejik Plan Hazirlikk Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul
stratejik plan ¢alismalar1 takvimi olusturulmustur. Caligmalar, hazirlik programinda belirtilen
“Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir.
Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin i¢in Stratejik
Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma
takviminde belirlendigi lizere 22.12.2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullari
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2023 tarihinde baslayan, 27
Ekim 2023 tarihine kadar devam edecek olan; 1il, ilge ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme
Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. {1 Milli
Egitim Miidiirliigii koordinasyonunda gergeklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (
[lgemizin strateji gelistirme kurulu ekip baskani ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri il Milli
Egitim Midiirliigi AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna katilim
saglamistir.)

Midiirligiimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gergeklestirilerek “Uygulanmakta
Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve
Paydas Analizi” gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin
alinabilmesi icin Kayseri 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin paydas anketi &rneklenerek ve
uyarlanarak Ogrenci, 6gretmen, personel, yOnetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
Miidiirligiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢coktan se¢gmeli, birden ¢ok
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secenekli, yonlendirici” tiirde “Fatih Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plam1 i¢ ve Dis Paydas
Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gecerliligini ve giivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 233
paydagimiz katilmustir. Anket sonuglar1 her paydas i¢in nicel olmak iizere ayri ayri
degerlendirilmistir.

Fatih Ilkokulu koordinasyon ekibi tarafindan Fatih Ilkokulu personeline i¢ ve dis
paydas anket sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmistir.

Paydas Analizi ¢calismalarin1 miiteakiben “Kurum i¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢alismalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet
ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en
onemli asamalarimdan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmistir. “Durum
Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina
gecilmis, bu bolimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda
Miidirliigiimiiziin  2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siiregte amaclary, hedefleri,
performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gergeklestirebilmek
icin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Fatih Ilkokulu koordinasyon ekibi tarafindan ilgemiz okul/kurum yetkililerine siireg
hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gergeklestirilerek planlama siirecinde rehberlik
yapilmistir.

Stratejik  planlama  siirecinin  yOnetimi  kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirhik c¢alismalari, Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslag1r” nmn dérdiincii siiriimii
dikkate alinarak Ekim 2022 tarihinde baglatilmistir. Stratejik plan ¢caligmalarini yonlendirmek
ve yonetsel Oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere YoOnlendirme Kurulu
olusturulmustur.

Fatih Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte
temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiirii Mustafa SERT bagkanlifinda ytiriitiilen
calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana
yansimast saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma siirecleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiillen calismalarin konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz
caligmalar1 sonucunda planin yazilmas: sorumlulugunda Stratejik Planlama Ekibi
olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi iiye listesi, 27 Ocak 2023 tarihli ve 69441681 sayilt makam oluru ile olusturulmustur.
Midiirliigiimiiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2°de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvam

Mustafa SERT Okul Mudira

Omer YILMAZ Mudir Yardimcisi

Ahmet SUNGUR Ogretmen

Handan COLAK Ogretmen

Aysun BIRCAN Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Fatih Ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
Omer YILMAZ Mudir Yardimcisi Baskan
Ayse AFSARLI Ogretmen Koordinatér
Hasan IGDE Ogretmen Uye
Serap KORKMAZ Ogretmen Uye
Derya MARASLI Ogretmen Uye
Sefika Handan TEKIN Ogretmen Uye

SEYFI

Stratejik plan c¢aligmalarinin etkin bir sekilde ylriitiilebilmesi igin stratejik plan
hazirlik silirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gercgeklestirilecek
faaliyetlerin is takvimini gésteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3’de belirtilen takvime uygun yiiriitiilmistiir.

Tablo

3: Calisma Takvimi

Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2023
Ekiplerin kurulmasi Subat 2023
Durum Analizi Agustos 2023
Gelecege bakis Agustos 2023
Taslagin il Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2023
Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
Onay ve Yayim Ocak 2024




2. Durum Analizi

Kurumumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giicli ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan
da Miidiirliiglimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yiikiimliilikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 {iriin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmistir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuzun arsast 1970 yilinda Kurbani KOYUNCU adli vatandas tarafindan
bagislanmistir.1971-1972 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzun ingaat: tamamlanarak Egitim-
Ogretime agilmustir.

Okulumuzun arsasi 1970 yilinda Kurbani KOYUNCU adhi vatandas tarafindan
bagislanmustir.1971-1972 Egitim-Ogretim yilinda okulumuzun insaati tamamlanarak Egitim-
Ogretime agilmistir. Bolgesinde tek okul olmasi sebebiyle okula asir1 talep oldugundan, talebi
karsilamakta glicliik yasanmis ve 1974 yilinda simetrik olarak ek bina yapilmistir. Ek bina ile
birlikte giiniin sartlarmnda 15 derslik,3 idari oda ve bir 6gretmenler odas1 olmak iizere egitim
ogretime ikili olarak devam etmistir. Giiniin sartlarma gore siirekli restore edilen okulumuz su
anda eski bir bina olmasma ragmen sorunsuz olarak hizmet sunmaktadir. Halen okulumuzda
16 Ogretmen,1 Miidiir,1 Miidiir Yrd.1 Memur ve 2 yardimc1 hizmetli gérev yapmaktadir. Son
mevzuat degisikligi ile Fatih [lkogretim Okulu iken,2012-2013 Egitim-Ogretim yilinda Fatih
[Ikokulu olarak doniistiiriilmiistiir. Okulumuzda normal egitim yapilmaktadir.

2.2.Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi (hedef kartlarina gore
diizenlenecektir)

1. 2019 yilinda vyiiriirliige giren Fatih ilkokulu 2019-2023 Stratejik Plani; stratejik plan
hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak tizere bes boliimden olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis boliimii egitim ve Ogretime erisim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu li¢ tema altinda 8 stratejik amag, 16 stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejiye yer verilmistir. Fatih Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen
faaliyetlerin gerg¢eklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

2. 2019-2023 stratejik plan1 donemi igerisinde yer alan bireyin her alanda okullagsmasini
saglama hedefi altinda birbirine bagl birden ¢ok gosterge ile desteklenmistir.

3. Bir egtim wve 63etim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katin 6 grenci oran1 okulumuzda %80, hedefe ulagmustir.

4. Ogrenci basmna okunan kitap sayis1 15 iken bu say1 45 e ulasarak hedef gergeklesmistir

5. Kayit bdlgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani yiizde 85 iken %100 e
ulasarak hedef gergeklesmistir.



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

. Ilkokul birinci sinifa kayit yaptiran dgrencilerinden en az 1 yil okul dncesi egitim alanlarin

orani yiizde 60 iken %100 ile hedefe ulasilmistir.

Matematik dersi yilsonu puan ortalamasi 4. Siniflarda 67 ten 95 e yiikselerek hedefine
ulagilmistir

Yabanci dil dersi yilsonu puan ortalamasi 4. Siniflarda 68 ten 95 e yiikselerek hedefine
ulasilmistir.

Tiirkgce dersi yilsonu puan ortalamasi 4. Simiflarda 65 ten 95 e yiikselerek hedefine
ulagilmistir

Yabanci dil mesleki gelisim programlarina katilan yabanci dil 6gretmen sayis1 1 olarak
2023 yili gerceklesme ile hedefe ulagilmistir.

EBA Ders Portali kullanict basina aylik ortalama sistemde kalma siiresi bir onceki
planda sure belirtilmemis olup eba kullanan 6grenci sayist yazildigindan, ortalama
ekranda kalma siiresi hesaplanamamistir. Ancak son 4 yil iginde 6grenci sayist 300 den
135 e diismiistiir. Bu nedenle hedefe ulasilip ulasilamama yoniinde degerlendirme
yapilamamistir.

Dijital igeriklere iliskin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayist 6 iken bu sayi
2023’te 9’a ¢ikarak hedef gergeklesmistir.

Okulumuzda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 0 iken bu say1 2023 de 0 hedef
gergeklesmistir.

[Ikokulda dgrenci sayis1 30°dan fazla olan sube oran1 1 iken bu say1 2023 de 0 diiserek
hedef gerceklesmistir.

Toplumsal sorumluluk ve goniilliiliikk programlarina katilan 6grenci orani (%) 20,5 iken
bu say1 2023°te 50 ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

Iyep programma dahil olup basar1 saglayan o6grenci oran1 %100 iken yine %100
kalmistir. Hedefe ulasilmistir.

Okul saglig1 ve hijyeni bakimindan yapilan egitim sayis1 3 iken 8 e yiikselmistir.
Okulda agilan ders dis1 egzersiz sayisi 0 iken 4 e yiikselmistir.

Lisans iistii personel sayis1 1 iken 5 hedeflenmistir. Halihazirda da 1 de kalarak hedef
gerceklesmemistir.

Ogrenci kiitiiphanesinde bulunan kitap sayist 100 iken 2400 e yiikselerek hedef
gerceklesmistir.
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2.3.Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasida, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiirlirliige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gorev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cercevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alani kapsammda olan ve
onlimiizdeki 5 yillik siirede ulasilmasi Ongoriilen stratejik ama¢ ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Fatih Ilkokulu’na gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi
icin tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Bu ¢er¢evede Fatih Ilkokulu 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmistir.
Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin durum analizi kapsanminda
onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer verilmistir.

Cumhurbaskanhigmin Tiirkiye Yiizyii ve Milli Egitim Bakanligimmin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel {ist politika
belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plani

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Y1l Cumhurbagkanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi
Cumhurbaskanligi Tiirkiye Yiizyil1 Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi
Milli Egitim Bakanhgi Egitim de Tiirkiye Yiizyil Mesleki Egitim Kurulu Kararlart

Vizyonu

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)
Milli Egitim Sura Kararlar1 Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cergevesi

2.5.Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER
Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle gorevlendirilmistir. Bu
kapsamda analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.

Fatih ilkokulu Miidiirliigii faaliyet alanlars;
1) Egitim Ogretim Hizmetleri
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2) Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

3) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri

4) Yonetsel Gorevler

Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle gorevlendirilmistir. Bu

kapsamda analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.

Fatih Ilkokulu Miidiirliigii faaliyet alanlarr;

5) Egitim Ogretim Hizmetleri
6) Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

7) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri

8) Yonetsel Gorevler

Hizmet-1:Egitim- Ogretimin Planlanmas1

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Zumre toplantilar

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gecme

Hizmet-2: Egitim- Ogretimin Uygulanmasi

Smif i¢i uygulamalar
Gezi ve inceleme
Yetistirme kurslari
Kazanim degerlendirme

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Derece terfi
Hizmet i¢i egitim
Ozliik haklari
Sendikal Hizmetler

Hizmet-3:Egitim-Ogretimin
Degerlendirilmesi

Donem i¢i degerlendirmeler

Hizmet-3: Mali Islemler

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarin islemleri
Tasinir Mal islemleri

Hizmet-1: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

Halk oyunlar1
Koro

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danigma
Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri

12




Satrang Meslek Tanitimi ve Yonlendirme
Yarigmalar

Kiiltiirel Geziler

Sergiler

Tiyatro

Kermes ve Senlikler

Piknikler

Yazarlarla Bulusma Etkinlikleri
Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Caligmalar1

Hizmet-2: Spor Etkinlikleri

Futbol,
Voleybol
Basketbol

Hizmet-3: Izcilik Etkinlikleri

Giinliik Calisma Kamplari
Mahalli Kamplar
Resmi Bayram Torenleri

FATIH ILKOKULU URUN-HIZMET LISTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri

Ogrenci basarismin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri

Smif gegme isleri Kuliip caligmalar1
Ogrenim Belgesi

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci saglig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul ¢evre iligkileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)
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Mevzuatla Milli Egitim Miidiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir.  Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek
belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve
faaliyetlerinin biitlinlinlin gozden geg¢irilmesi agisindan faydali bir calisma olmustur.
Belirlenen faaliyet alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate
alinmistir. Ayrica, paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet
alanlar1 bazinda ¢aligsmalar ylirtitiilmiistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirhk siirecinde faaliyet alanlar1 ve
hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal
yiikiimliiliikleri, standart dosya plani, {ist politika belgeleri, yiirtirliikkteki uygulanan sistemler
ve kamu hizmet envanteri incelenerek miidiirliigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve
ogretim, bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan
kaynaklar1 yOnetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,
uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere sekiz faaliyet alani altinda
gruplandirilmstir.

2.6.Paydas Analizi

1N NN Voo v v
2 N VY v
3 VoY Voo
4 Vo v
5 VoYY
Egitim ve Ogretim 6 NN J
Faaliyetleri
7 LA S A A A
O A A R v A A O R
9 Vo NN Y v
10 N NN NN v
11 Vo N Voo
Bilimsel, Kiiltiirel, ANANANANANANANE v Voo
Sanatsal ve Sportif 20 VAR VAR IV VAR VAR VAR VAR BV d d N N
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Faaliyetler 3 Sy N N Y Y IV
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Arastirma, Gelistirme, ! Vo Vo SV VA VA VA VA VA
Proje ve Protokoller
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Planlama siirecinde katilimcilia onem veren kurumumuz, tiim paydaslarin goriis,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Fatih
[Ikokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagl oldugumuz Bakanhigimiz ve
Kaymakamligimiz ile birlikte, ger¢ceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate almmistir. Kurum i¢i ydneticiler,
personeller, ilge milli egitim miidiirliikleri ile midirligiimiiz biinyesindeki okul/kurum
personeli kurum hizmetlerini yiirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden
dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis
paydaslardir. Fatih Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere iliskin memnuniyetlerin
saptanmas1 konularinda basta i¢ paydaslar olmak {izere dis paydaslarin da stratejik planlama
stirecine katilimmi saglamak amaciyla Google forms {izerinden dis paydas igin
http://meb.ai/020QSz i¢ paydas i¢in http://meb.ai/U6trd47 ve http://meb.ai/M20XeR anketleri
olusturulmustur. Ankete katilan 114 i¢ paydas, 119 dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi
tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve onceliklerin
tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarin Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi
imkanlarim el verdigi 6l¢iide stratejik planlamaya dahil edilmistir (EK:1).

Fatih ilkokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik
Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve anket
calismalar1 ile alinmistir. Di1g paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak caligmalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmigtir.

Paydaslarm Osman Fatih Ilkokulu “okul hizmet odaklidir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100
puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin ylizde 83,2 oraninda genel anlamda
memnun oranlarinin oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 3: Di1s Paydas (Veli) Okulun Hizmeti Hakkinda

Fatih Ilkokulu “I¢ Paydas Problemlere Coziim Odaklilik Hakkinda” memnuniyet
diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,1 oraninda genel
anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

2-PROBLEMLERE ¢cOzZzUM I} Kopyala
ODAKLIDIR.

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
25.8% @ MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

/ @& MEMNUN DEGILIM
& HIC MEMNUN
DEGILIM
w @& KARARSIZIM

Sekil 14: i¢ Paydas Problemlere Céziim Odaklilik Hakkinda

Paydaslarin Fatih Ilkokulu “Yenilik¢idir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 86 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

3-YENILIKCIDIR. ILJ Kopyala

93 yanit
@ COK MEMNUNUM

36.6% [ MEMNLBNUM
@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM
A @ MEMNUN DEGILIM
~ @& HIC MEMNUN

DEGILIM
@ KARARSIZIM

Sekil 15: Yenilik¢idir



Paydaslarin Fatih Ilkokulu “Erisebilirdir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen
bilgilere Sekil 16°da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden
yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,3 oraninda memnun oldugu anlasilmaktadir.

4-ERISEBILIRDIR. IEJ Kopyala
93 yanit

@& COK MEMNUNUM
@& VEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

| ® HIC MEMNUN
@& KARARSIZIM

Sekil 16: Erisebilirdir

Paydaslarin Fatih Ilkokulu “Insan Haklarina Saygilidir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 17°de yer verilmistir. Sekil 17°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,2 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

5-INSAN HAKLARINA I xopyala
SAYGILIDIR.

93 yanit

& COK MEMNUNUM

@& VEMNUNUM

a» ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@& MEMNUN DEGILIM

& HiCc MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 17: Insan Haklarma Saygilidir

17



Paydaslarin Fatih ilkokulu “Fiziksel olarak yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 18°de yer verilmistir. Sekil 18°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,5 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

6-FIiZIKSEL OLARAK IC) Kopyala
YETERLIDIR.

93 yanit

@& COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM
@ ORT DUZEYDE

MEMNUNUM
@ MEMNUN DEGILIM
s ® HIC MEMNUN

DEGILIM
@& KARARSIZIM

Sekil 18: Fiziksel olarak yeterlidir

Paydaslarin Fatih Ilkokulu “Temizlik Hizmetleri Yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 19°da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 76,3 oraninda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

7-TEMIZLIK HIZMETLERI I} Kopyala
YETERLIDIR.

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

& HIC MEMNUN
DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 19: Temizlik Hizmetleri Yeterlidir
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Paydaslarm Fatih Ilkokulu “Teknolojik imkanlar Yeterlidir” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20°deki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78 oraninda genel anlamda memnun
oldugu anlagilmaktadir.

8-TEKNOLOJIK IMKANLARI IL) Kopyala
YETERLIDIR.

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@ HIC MEMNUN
DEGILIM

@ KARARSIZIM

Sekil 20: Teknolojik imkanlar Yeterlidir

Paydaslarin Fatih Ilkokulu “Bakim Onarim Ve Diger Teknik Donanimi Yeterlidir”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil 21°deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,5 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

9-BAKIM,ONARIM VE DIGER I8} Kopyala
TEKNIK DONANIMI
YETERLIDIR.

93 yanit

@ COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

@& HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 21: Bakim Onarim Ve Diger Teknik Donanimi Y eterlidir
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Paydaslarm Fatih Ilkokulu “Sosyal Imkanlar1 Yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin
elde edilen bilgilere Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22°deki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,6 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlagilmaktadir.

10-SOSYAL iIMKANLARI I8 Kopyala
YETERLIDIR.

93 yanit

@& COK MEMNUNUM
@ MEMNUNUM

& ORT DUZEYDE
MEMNUNUM

@ MEMNUN DEGILIM

& HIC MEMNUN
DEGILIM

@& KARARSIZIM

Sekil 22: Sosyal Imkanlar1 Yeterlidir

Paydaslarin Fatih Ilkokulu “Fatih Ilkokulu biinyesinde ¢alistyor olmaktan mutluyum.”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 23’te yer verilmistir. Sekil 23 teki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,5 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

12-) Fatih Ilkokulu Midarliga biinyesinde calismaktan mutluyum.
20 yanit

@ Katlmiyorum
® Katlhiyorum
W Kismen Katdiyorum

& Tamamen
Katihyorum

Sekil 23: Fatih Ilkokulu biinyesinde ¢alistyor olmaktan mutluyum.
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Paydaslarm Fatih {lkokulu “Cahstigim kurumda Personel Arasinda Etkili Bir iletisim
vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’te yer verilmistir. Sekil
24°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95,3
oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

13-) Cahstigim kurumda
personel arasinda etkili bir
iletisim vardir.

20 yanit

® Kaulmiyorum
@ Kathiyorum
@ Kismen Katiliyorum

® Tamamen
Kathyorum

Sekil 24: Calistigim kurumda Personel Arasinda Etkili Bir {letisim vardir.

Paydaslarm Fatih Ilkokulu “Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢calisanlar arasinda iyi
bir uyum vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 25°te yer
verilmistir. Sekil 25°teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yiizde 85,7 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

15-)Cahstigim kurumda
voneticiler ile personel arasinda
ivi bir uyum vardir.

20 yanit

& Katulmiyorum
& Kathyorum
o Kismen Katihyorum

& Tamamen
Katithyorum

Sekil 25: Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.
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Paydaslarm Fatih ilkokulu “Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana
yardime1 oldugunu diisiiniirim.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil
726’da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 85,8 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

2.7. 1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Fatih Ilkokulunda kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde birim ici ve
birimler aras1 koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde goérevlendirilen personel, katildigi
hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliiglimiizde gorevli
sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte
gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin fikirlerini
rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur. Ydnetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim faaliyetlerine
katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik YOnetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Miidiirliigiimiiz ¢alismalarina
etki diizeyleri ve dnemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma mekanizmasina
dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri
degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan
calismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi caligmalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiirtimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme c¢aligmalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik c¢alismalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas
(calisanlar) anketi analiz ¢alismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler
asagida sunulmustur.

Fatih Ilkokulunda diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler asagiya
siralanmustir.

A. Giiclii Yonlerimiz

1. Derslik basma diisen 6grenci sayisi (16) lilke ortalamasinin, il ve ilge ortalamasinin
altinda olmasi,

2. Resmi yazigmalarda bagli okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Yonetim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3.Paydaslar arasinda etkili iletisim olmasi,
4. Hayrsever ailelerden sosyal yardimlar konusunda aktif olarak yararlanilmasi,

5. Fatih Projesi kapsaminda akill tahtalarin kullanilmasi,
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6. Kurumsal ag sisteminin olmasi1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

7. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmas,

8. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmast,

9. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak a¢tig1 kurslarin ¢esitliligi,
10. Yerel yarigmalarda elde edilen basarilarin olmast,

11. ISKUR aracilig ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

12. Ulasim aglarinin yeterli olmasi

B. Zavif Yonlerimiz

1. Velilerin ekonomik yonden alt gelir seviyesinde bulunmalari,

2. Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi,

3. Rehber 6gretmen bulunmamasi.

4. Velilerimizin egitim diizeylerinin ¢ogunlugunu ilkokul olusturmasi,
5. Kadrolu hizmetli personelimizin yetersiz olmasi

6. Parcalanmis aileye sahip 6grenci sayimizin fazla olmasi.
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Fatih Ilkokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile yonetim ve organizasyon
yapisi belirlenmis olup is ve islemlerini bu kanun dogrultusunda yiirtitmektedir.

Sekil 3: Teskilat Semasi

Okul Maduri

—

Mudur
Yardimcisi

—

Ogretmenler

Diger
Personel
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2.7.3.Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Midirligi teskilati personel dagilimlar1 ve bilgileri asagida yer alan
tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Fatihllkokulu Personel Yapisi

GOREV UNVANI TOPLAM  ASIL VEKIL
OKUL MUDURU 1 1 -
OKUL MUDUR YARDIMCISI 1 1 -
OKUL ONCESi OGRETMENI 2 2 .
SINIF OGRETMENI 11 11 -
MEMUR 1 1 -
BRANS OGRETMENI 1 1 -
OZEL EGIiTiM OGRETMENI 2 1 1
YARDIMCI HIZMETLI 2 2 -

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda 2019-2023 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar1 tamamlanmistir.
[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gerceklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ile bagl kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda
DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biliylik boliimii, ayrica personel ve Ogrenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimma sunulmustur. Okulumuzla ile birlikte
diger kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak,
TEFBIS, Kitap Se¢im, e-Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK,
Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim
Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozlik, Halk Egitim, e-Okul, Veli
Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin
Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Acik Kapi,”
gibi servisler araciligiyla birey ve kurumlara talep, goriis, oneri, sikdyet ve ihbar bagliklariyla
hizl1 ve etkin bir bicimde hizmet saglanmaktadir.

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Fatih Ilkokulu Fiziki kaynak analiziyle, 6zellikle idarenin bina, arazi ve altyapisi ile
sahip oldugu tasitlarin 6zellikleri ve sayilari belirlenir. S6z konusu analiz, idarenin sahip
oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit edilmesiyle sinirlandiriimaz, idarenin
faaliyetlerini yerine getirebilmesi icin gereksinim duydugu fiziki kaynaklarin sahip olmasi
gereken nitelikleri de incelenir. Bu ¢ercevede, faaliyetlerin ylritilmesinde kullanilacak
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kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saghkl bir sekilde belirlenebilmesi icin is analizi ve siire¢
analizi calismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

Tablo 6: Fatih ilkokulu Fiziki Kaynaklari Arasinda Yer Alan Bina Sayisi

Hizmet Binas1 Ek Hizmet Binasi Yeterli
2 fhata Duvar1 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli

2.7.6.Mali Kaynaklar( daha sonra ilceye gore diizenlenecek.)

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitgeyle iligkilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarmn belirlenmis olan amacglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biit¢esinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biitgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararast kurum kuruluslardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagiglar1 ve okul-aile birlikleri
gelirleri olusturmaktadir.

Tablo 7: Fatih Ilkokulu Biitcesi (Ekonomik Simflandirma)

3911399 1 GELIR 3.647 2.405 8.107 40.683 50.000
Mal ve Hizmet Alim 50.000
Giderleri GIDER 2.754 0 3.540 9.085

GELIiR TOPLAMI 54.842

GIDER TOPLAMI 15.379

Tablo8 : Fatih Ilkokulu Kaynak Tablosu (2022-2023)

2023
Genel Biitge 0 30.000
Diger (Kaynak Belirtilecek)  Okul-Aile Birligi 8.107 10.683
TOPLAM 8.107 40.683




2.8.PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmistir.

Etkenler

Politik Faktorler

Ekonomik Faktorler

Tespitler
(Etkenler/S
orunlar)

Ust
belgelerinde
egitimin
oncelikli  bir
alan olarak yer
almast

politika

Okuléncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.

Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Uluslar
arasi  politik
istikrarsizlikla
r  nedeniyle
go¢ olgusunun
egitime etkisi

[limizde
serbest bolge
ve  organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Idareye Etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli  bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili ~ dernek  ve
kuruluglarin ~ egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmasi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda G6grenim
goren  Ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dist egitim
firsatlarinin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmast
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Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin  nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Ne Yapilmah?

Ust politika belgeleriyle uyumlu

egitim politikalar1
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmasi,
midirliigimiiz ~ olarak  bu
politikalarm  ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul 6ncesi
egitim i¢in alt yapist uygun olan
okullarda okul oncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi

Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarmm alinmasma devam
edilmesi

Zorunlu gocmen Ggrencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin almnmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile  isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan  yoOnetici/6gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi



Sosyokiiltiirel

Cumhurbagka
nliginca alman
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varhigl, iretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim ogretim
caliganlarinin
niteliginin
artmasina
iliskin beklenti
ve destegi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasia
yonelik itici bir gii¢
olmasi

[limizde o0grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik

seviyelerinin  diger

bolgelere gore yiiksek
olmasi
[limizde turizm,

sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmasi

Gelenek ve gorenek

bakimmdan  zengin
bir tarihi gecmise
sahip olmasi

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli  isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin onemli
oldugu algisi
Kaliteli egitim ve
Ogretime iligskin

talebin artmasi
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Ihtiyaglarin
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulagilamamasi

tarim
dolay1
okula
sorunlar1

Mevsimlik
is¢iliginden
ogrencilerin
devam
yasamasi

Merkez Tlgeler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki  kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim

Medyada egitim ve
ogretime iligkin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmasi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi

Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayiglarma gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortaggretime
gegis sirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek calismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarma  gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  icermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek calismalara  agirhik
verilmeli

Pargalanmis ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik ve
psikolojik danisma
hizmetlerinin tiiri ve sayisi
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi1
ve kazanimlar agismdan olusan

farklibklarin  azaltilmast  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin  bireylere

cagm gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmast; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirllmasi; ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yapt ve
stireglerin tyilestirilmesi,
O0grenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama



Teknolojik

Ilimizde i¢ ve
dis goc alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel  goc
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya  ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

Kitlesel goc ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu igin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
endiistri 4.0  gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmast

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapismin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve O&gretim
sunumunda fiziki
mekandan  bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olugmasi

Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
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Cocuklarin okula
devamsizligi
konusunda velilerin
tutumu

Gog ile gelen oOrgiin
egitim cagmdaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli  ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, Ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, Ogretmen
ve oOgrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara  erisiminin
yetersizligi  Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alinamamasi.

degisken

Ogrencilerin
bagimlilik
olma tehlikesi

dijital
halinde

Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi1 igin
yeterince hazir
olamamasi

Ogrencinin aktif

ve degerlen- dirme
araclarinin gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyact olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Alilelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarinin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmast.

Egitim ve Ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasy;  dijital icerik ve
becerilerin ~ gelismesi  i¢in

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimli galisilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin

fiziki kaynaklarmin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin

tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin



Yasal

Cevresel

5018 say1ll
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik s
ve islemler

Siirdiirtilebilir
cevre
politikalarinin
uygulaniyor
olmasi,
toplumun  ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig1

Depremlerin
toplumun
depreme Kkarsi
duyarliligini
artirmast

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

saglanmasi

Programlarin  belirli
politika, amac¢ ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi
Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarm
glincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarlilig1 olan
kurumlarin

Midiirliigimiiz ile is
birligi yapmasl,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin
olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genisliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmas1
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o0grenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yonetici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani gelisen  ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren i ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast

hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
daginiklig

Deprem

Tarim arazilerinin
maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmas:

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
calisanlara  yonelik  egitim
programlarinin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat giincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve
sadelestirilmesi

islemlerin

Ekolojik dengeyi korumaya

yonelik calismalara ve
egitimlere toplum, yerel
yOnetim, STK’larin vb.
desteginin  alimarak  devam
edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimet
sayist artirtlmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin cocuklarinin
belirli donemde tagima

kapsamina alinmasi



= Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisina dogru kaymasi

= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri

* Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanilmasi

= Ogrencilerin degisik ihtiyaglarna, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma odaklanma

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme
yaklagiminin uygulanmasi

= Bolgenin ticaret merkezi olmasi

* Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmasi

» [lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi

= Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmast

» {lgemizin cografi konum olarak merkezi bir yerde bulunmasi
» Hizmet sektoriindeki eksiklikler

* Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki ¢atigsmanin artmasi

* Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basariya odakli olmasmin egitime olumsuz
etkisi

= Sosyal aktivitelerin yapilacagi yeterli mekan olmamasi

= Bir¢ok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

= Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artig

= Fatih Projesinin yayginlastirilmasi

= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalari

* Bilginin hizli {iretimi, erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

* Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylasim olanaklar1

* Toplumun teknolojideki olumsuz gelismelerin etkisinde kalmas1

= Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi

= Bagsta ilce merkezi olmak iizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve internet
olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

* Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicii verimliligi
artmistir.

= 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yayginlagmasi

= Mevzuat hiikkiimleri

= Siirdiirtilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmasi,
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* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindaligi

= Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

= Diinyaca itinli Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢ok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

Kurumumuzun performansim1 etkileyecek stratejik  konular1 belirlemek ve
yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan
GZFT Analizi yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, tstiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi1 ve bunlarin ¢evre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 iizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu sliregte
kurum/kurulus ve c¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artwrmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye kars1 olusabilecek idarenin dis c¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Miidiirligiimiizce yapilan GZFT analizinde Miidiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri
ile Midiirliiglimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

32



2.9.1.GUCLU YONLER

1. Derslik basina diisen 6grenci sayist (16) iilke ortalamasinin, il ve ilge ortalamasinin
altinda olmas;,

2. Resmi yazigmalarda bagl okul/kurumlar ile diger resmi kurumlarla Dokiiman
Y 6netim Sisteminin kullaniliyor olmasi,

3.Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast,

4. Hayirsever ailelerden sosyal yardimlar konusunda aktif olarak yararlanilmasi,

5. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahtalarin kullanilmasi,

6. Kurumsal ag sisteminin olmas1 (e-okul, MEBBIS, vb.),

7. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmast,

8. Yenilik¢i egitim anlayisinin benimsenmis olmasi,

9. Halk Egitim Merkezinin yetiskinlere yonelik olarak ag¢tig1 kurslarin gesitliligi,

10. Yerel yarismalarda elde edilen basarilarin olmasi,

11. ISKUR aracilig1 ile yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

12. Ulagim aglarmnin yeterli olmasi

13. Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi,

2.9.2.ZAYIF YONLER

Sl e

© 0 N oL

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Kurum mevcut binasmin fiziki yetersizligi

7. Velilerin egitim-6gretim durumlarinin diisiik olmasi

8. Dezavantajl1 bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmasi

9. Aile i¢i iliskilerin tutarli olmamasi

10. Okulumuzda; yeterli diizeyde hizmetlinin olmamasi

11. Okulumuzda rehber 6gretmenin bulunmamasi

12. Yabanc1 uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim gérmesi,

13. Sosyal medyanin bilingsiz kullanimu,

10 14. Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmast,
11. 15. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

2.9.3 FIRSATLAR

1. Okulun merkezde olmasi

2. Saglik ocagi ve eczanelerin yakin olmasi

3. idare

— 0gretmen — personel — veli ve 6grenci arasinda iyi bir iletisimin saglanmis
olmasi
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XIS

Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim gérmesi

Deneyimli bir kadro yapisina sahip olmasi

Yeniliklere ve gelismelere acik bir yonetim anlayigina sahip olunmasi

Demokratik katilime1 yonetim anlayist

Ogrencilerin okula ulasimmin kolay olmasi

Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerin olanak veren ilge ¢capinda diizenlenen hizmet

ici egitim faaliyetlerinin olmasi
10. iISKUR araciligi ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

11. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4. TEHDITLER

WNRE

N

10.
11.
12,
13.

14.

Velilerin egitim diizeylerinin diisiikliigiinden kaynaklanan iletisim problemleri
Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi

Sosyal medyanin bilingsiz kullanimi

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve
farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullannmmin kiigiik yaslara kadar
diismesi ve artig hizi

Ailelerin 6grenciler ile yeterince ilgilenmemeleri

Aile biitlinliigiiniin bozulmalarm artmasi

Gorsel medyada yaymlanan egitim dizilerinin Ogrenciler {iizerinde yarattigi
psikoloji

Ogrencilerde olusan teknoloji bagimlilig1

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

Teknolojik donatim maliyetinin yliksek olmasi

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarmnin diisiik olmasi1

Bilimsel, teknolojik temali g¢alismalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik
yasanmast

Ilgenin aldig1 gd¢ oranmin, verdigi gd¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2022)

2.10.Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Fatih Ilkokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikarilmistir. Kurum olarak her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim
tesislerinden faydalanabildigi, nitelik olarak Avrupa standartlarma ulagabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler sonucunda
belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola c¢ikilarak okulumuzun stratejik planmnin
mimarisi olusturulmustur. Ihtiya¢ olarak en oncelikli okulumuza bir rehber dgretmen ve
rehber 6gretmen odasi, spor salonu, konferans salonu ve destek egitim odas1 gerekmektedir.
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BOLUM III: MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, Ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz  ve  diger
paydaslarimizdan aliman gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz {ist kurulana sunulmus ve st kurul
tarafindan onaylanmustir.

A. MISYONUMUZ *

Yeniliklere agik, siirekli kendini gelistiren gen¢ Ogretmen kadrosuyla, Ogrenci
merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve
ogretmenlerine ulagip egitim 6gretim hizmetlerini alabildikleri, 6grencilerinin bagarilarmi 6n
planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

B. VIZYONUMUZ*

Akademik, sosyal, kiiltiirel ve sportif basarilar1 her kesim tarafindan kabul edilmis, ilgemizde
tercih edilen bir okul olmaktir.

C. TEMEL DEGERLERIMIiZ *

1) Sevgi, saygi,

2) Sorumluluk,

3) Dostluk,

4) Ekip ruhu/Dayanigsma,

5) Adalet ve Merhamet,

6) Hosgorii-duyarlilik,

7) Milli olmak,

8) Bireye ve topluma saygi,

9) Empati/Etkin iletigim,

10) Inanglara ve farkliliklara saygili davranmak,
11) Zamani ve imkanlari, dogru ve etkin kullanmak, israf etmemek,
12) Fedakarlik,

13) Kiiltiirel mirasa sahip ¢ikma,

14) Alcakgoniilliiliik,

15) Selamlasma

16) Paylasimc1 olmak,

17) Caliskanlik,

18) Giivenirlilik,

19) Vatanseverlik,

20) Temizlik,

21) Dogruluk, diirtistliik,

22) Aile birligine 6nem verme,

23) Bagimsiz ve Ozgiir diisiinebilme,
24) Tarafsizlik,

25) Estetik duygularm gelistirilmesi,
26) Misafirperverlik,
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donaniml olarak bir iist
o0grenime gecisisaglanacaktir.

Hedef 1.1: Ogrenme kayiplar1 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Amac 2: Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri,tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 2.1: Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi
kazandirilacaktir.

Amac 3: Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef 3.1: Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve calismalara yer
verilecektir.

Amac¢ 4: Temel egitimde ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak c¢ok yonlii gelisimleri
saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bilimsel, kiilttirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
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Amag A.1 Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlarryla donanimli olarak bir iist dgrenime gecisi
saglanacaktir.
Hedef H.1.1 Ogrenme kayiplari énleyici galismalar yapilarak azaltilacaktir.
Amacin  dlgili ~ Oldugu | Temel Egitim-ilkokul
Program/Alt Program Adi
Amacmn Iliskili Oldugu Alt | EGITIM-OGRETIMDE KALITE
Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangi¢

Degeri

(2023)
PG -1.1.1- ilkokullarda
Yetistirme Programina (I'YEP)
dahil olan 6grencilerin Tirkce 20 %50 % 60 %70 %80 %90 %95
dersi kazanimlarma ulasma
orani %
PG-1.1.2 Tlkokullarda
Yetistirme Programina dahil
olan dgrencilerin matematik 20 %50 % 60 %70 % 80 %90 %95
dersi kazanimlarina ulasma
oran1 %
PG-1.1.3 20 giin ve tizeri
ozlirsiiz  devamsizlik yapan 30 0 0 0 0 0 0
ogrenci orani (%)
PG.1.14. 20 giin ve tizeri
S)%urlu. devamsizlik  yapan 30 %2 0 0 0 0 0
ogrenci orant (%)

Sorumlu Birim

Okul Idaresi ve 3.Siniflar Zimresi

Diger Sinif Sube Rehber Ogretmenleri - Veliler

Is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Stratejiler S-1 Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin arttirilmasi saglanacaktir.
S-2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliliklerinin arttirllmasi saglanacaktir.
S-3 IYEP’in ders igeriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.
S-4 6 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

Riskler Ogrencilerin kursa devam etme konusunda devamsizlik yapmalari,
Velilerin yeterli bilgi sahibi olmadiklari i¢in bu tiir kurslara karsi 6n yargili olmalar1

Maliyet Tahmini 819.879

Tespitler Iyep ve destek egitim de dijital platformlar yerine yazili ve gérsel materyallerin daha gok
kullanilmast.

Ihtiyaclar Iyep &grenci belirleme ve dlgme araglar1, Ogrenci ders kitaplar1
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A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramiglar kazandirilacaktir.

H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve cevre bilinci duyarhligi
kazandirilacaktir.

Temel Egitim-Ilkokul

EGITIM-OGRETIMDE KALITE

40 %11 %13 %015 %17 %21 % 30
30 %23 %26 % 30 %0 34 % 39 % 41
30 % 20 %23 %26 %29 % 34 % 37

Okul Idaresi ve Simif Ziimre Baskanlar1

Tiim Smif Sube Rehber Ogretmenleri- Ilge Saghigi Birimleri, Belediyeler, 11 ve ilge
Milli Egitim Midiirliikleri

S-5 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine yonelik bilgilendirme egitimleri ve
etkinlikler yapilacaktir.

S-6 S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle
ig birlikleri yapilacaktir.

Ogrencilere aile de kitap okuma ve saglikli beslenme konusunda yeterince rol model
olcak kisilerin olmamasi.Yeterli egitimlerin saglanamamasi.

409.939

Yapilan egitimlere velilerin katilim oraninin az olmasi.
Verilen egitimlerin sadece okulda kalmas1 giinliik hayatta uygulanmas1 igin velilerin
yeterli destegi saglamamasi

Egitimler i¢in diger kurumlarla is birliklerinin yapilmas1
Bilgilendirme igin afis, brosiir gibi materyallerin saglanmasi
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Amacg

A.3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Hedef

H.3.1 Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve c¢aligmalara yer

verilecektir.

Amacin  Ilgili  Oldugu
Program/Alt Program
Ad

Temel Egitim-ilkokul

Amacin Iliskili Oldugu | KURUMSAL KAPASITE
Alt Program Hedefi
Performans Gostergeleri Hedefe Plan 2024 2025 2026 2027 2028
Etkisi Donemi
(%) Baslangic

Degeri

(2023)
PG-3.1.1lyilestirilen fiziki
mekan sayisi (derslik, spor
salonu, kiitiiphani, atdlye
vb.) 100 100 % 50 % 55 % 60 %70 %75

Okul Midiiri

Sorumlu Birim

Is Birligi  Yapilacak
Birim(ler)

11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri, Belediyeler, STK lar.

Stratejiler S-1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve igverenlerle ig
birlikleri yapilacaktir. Atlye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is
birlikleri yapilacaktir.

Riskler Tasarruf Tedbirleri- Belirlenen eksiklikler icin yeterli biitgenin olmamasi
Yapilacak fiziki mekanlar i¢in okullarda yeterli alanin olmamasi

Maliyet Tahmini 1.229.818

Tespitler Okulumuz 20 y1l 6nce yapildigi i¢in, ¢at1 kiremitlerinin yenilenmesi, smif kapilariin
degismesi gerekir.

Ihtiyaclar Fiziki mekan igin gerekli yenilemelerin yapilmasi bunun i¢in gerekli mali destegin

saglanmasi.
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A.4 Temel egitimde Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde
artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve
temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

H.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
dis1 etkinliklere katilim orani arttirilacaktir.

Temel Egitim-ilkokul

EGITIM OGRETIMDE KALITE

30 %10 %12 %16 %19 %21 %24
30

%3 %6 %10 %12 %15 %18
20

%4 %7 %10 %14 %16 %20
20 %9 %12 %15 %18 %20 %23

Okul miidiirii, Miidiir yardimcilar1, Simif Ogretmenleri

Genglik ve Spor Bakanligi, Tice Milli Egitim Miidiirliigii

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak ve farkindalik olusturmak
amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti
faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarigsmalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetler artirllacaktir.

S5 Okul bahgeleri ¢cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde
etkin olarak kullamlacaktir.

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Okul dis1 imkanlarin olugturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli destegi gdstermemesi,

S8 Yaz donemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,

S9 Oprencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

1.223.000

- 1lgili kurum ve kuruluslarla is birligi caligmalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde tasarlanmasi ve dersler ile ders dist
etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla

desteklenmesi,

- Okul ve mahalle spor kuliipleri ile bolgesel degisim programlari ve sartlar elverigsiz okullarin 6grenci ve
ogretmenlerinin desteklenmesi i¢in

- Hedeflenen basariy1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine yonelik mekanizmalarin olusturulmast.

Okul bahgelerindeki oyun alanlarini diizenleme galismalarinin yapilmast.
Tlgili kurumlarla ig birligi ¢alismalarinin yapilmasi.
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4. Maliyetlendirme

Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma silirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitce arasindaki baglant1 gili¢lendirilecek ve
harcamalarin dnceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:
4.1 Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin

katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitce dagilimlar1 yapilmadan once genel yonetim giderleri
ayrilmigtir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri ortaya c¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirligiimiiziin stratejik planinda dort amag ve dort hedef bulunmaktadir. S6z
konusu amag¢ ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitce dagilimlar1 asagidaki tabloda
gosterilmistir.

Bes Yilhik

Amac ve Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
Hedef 1 80.000 107.200 145.792 201.193 285.694 819.879
AMAC 2 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
Hedef 1 40.000 53.600 72.896 100.596 142.847 409.939
AMAC 3 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC 4 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
Hedef 1 120.000 160.800 218.688 301.789 428.541 1.229.818
AMAC TOPLAM 400.000 536.000 728.960 1.005.965 1.428.470 4.099.395
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6.izleme ve Degerlendirme

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla
Olclilmesi ile s6z konusu amag ile hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak
tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin
olusturulmas: ve hedeflere iliskin somut gostergelerin gelistirilmesi énem arz etmektedir.
Diger taraftan,
stratejik planin gergeklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin kurulmasi
temel kritik basar1 faktorii olarak goriinmektedir. 5018 sayili kanun c¢ergevesinde hazirlanan
yillik raporlarin yani sira yil icindeki
uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar1 iceren raporlama ile uygulamalarin
izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesinin
saglanmasi ongoriilmektedir.
Fatih {lkokulu Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli’nin
cercevesini;

1.2024-2028 Stratejik Plam1  ve performans programlarinda yer alan performans

gostergelerinin gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,
2.Performans  gostergelerinin  gerceklesme  durumlarmin  hedeflerle  kiyaslanmasi,
3.Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,
4.Gerekli tedbirlerin almmasi stirecleri olusturmaktadir.

Midirligiimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gdstergelerinin
gerceklesme durumlarmin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alt1 aylik dénemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, Miidiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin ger¢eklesme durumlari tespit
edilecektir. Gostergelerin gerceklesme durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye
sunulacak ve boylelikle gostergelerdeki yillik hedeflere ulagilmasini saglamak iizere gerekli
goriilebilecek

Ty

/Géstergelere iliskin |
yilinilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

/ tespiti

Yillik gergceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmasi gereken
degerlendirilmesi

N\

Yillik gerceklesme
durummlarini iceren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

AN

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlariniiceren raporun
Ust yoneticiye sunumu

gerceklesmeleriigin gerekli
tedbirlerin alinmasi

Yil sonu gosterge

Stratejik plandayer &
alan gostergelereiliskin
yilhk gerceklesmelerin

tespiti

tedbirlerin alinmast saglanacaktur.

Yilin tamamin kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi
tarafindan performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yilsonu
gerceklesme durumlari tespit edilecektir. Yil sonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge
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hedeflerinden sapmalar ve bunlarm nedenleri iist yonetici bagskanliginda birim yoneticilerince
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Plan izleme Degerlendirme Siireci

izleme

< . Gergceklestirilme izleme Degerlendirme Donemi | Zaman
Degerlendirme ..
.. . Zamani Siire¢ Aciklamasi Kapsam
Donemi
-Performans gostergelerinin 6 aylik
Birinci gergeklesme durumlarina iliskin
. Her Yihin | verilerin toplanmast ve konsolide | Ocak
Izleme . .
< . Temmuz Aw1 | edilmesi. Temmuz
Degerlendirme o . . o .
o . Icerisinde -Gostergelerin gergeklesme durumlar1 | Dénemi
Donemi .
hakkinda hazirlanan raporun st
yoneticiye sunulmasi
-Performans  programlarinda  yer alan
performans gostergelerinin yillik
el gerceklesme durumlarina iliskin
IKinci . A .
. Izleyen Yihin | verilerin toplanmasi ve konsolide
1zleme . . .
< . Subat Ayr Sonuna | edilmesi. Tiim Y1l
Degerlendirme .. ..
o . Kadar -Yilsonu gerceklesmelerinin, gosterge
Donemi .
hedeflerinden ~ sapmalarm  ve  sapma
nedenlerin degerlendirilerek gerekli

tedbirlerin alimasi
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T.C.

MELIKGAZI KAYMAKAMLIGI

"Fatih ilkokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, oncelik
ve ilkeler ¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilar1 ile katilimci yontemlerle
hazirlanan Mudiirliigiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun gériilmiistiir.

Ad1 Soyadi Unvam Imza
Mustafa SERT Okul Miidiirii W({ /
Omer YILMAZ Miidiir Yardimcisi @
Ahmet SUNGUR Ogretmen %
Handan COLAK Ogretmen m&\
Aysun BIRCAN Okul Aile Birligi Baskani Q,&A& ‘
UYGUNDUR
210.512044
Haci KAYA
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